
ŘŜ ƳŀƛǎΣ ŘŜ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇŜǎǎƻŀΧέΦ CƛǉǳŜƛ ŀ 
ǇŜƴǎŀǊ ƴƛǎǘƻΣ ŀƎƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŀƴǘƻ ǎŜ ŘƛȊ ǉǳŜ 
ǎŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴńƻ Ƙł ƛƴŎƭǳǎńƻΦ hǊŀ ŀǉǳƛ Ŝǎǘł 
ǳƳ ōƻƳ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀ Ł ƭŀǊŜƛǊŀ Řŀǎ ŦŞπ
ǊƛŀǎΧ 

vǳŜǊƛŀ ŘŜǎŜƧŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ǳƳ bŀǘŀƭ ǎŜǊŜƴƻΣ ŦŜπ
ƭƛȊ Ŝ ŀƭŜƎǊŜΦ  ¦Ƴ bŀǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀœńƻ ŎƻƳ 
ƻ ǉǳŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǎŜǊ όǊŜύ
ŎƻƴŎƛƭƛŀŘƻΦ 

¦Ƴ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ Ŏŀπ
ƳƛƴƘŀŘƻ ŎƻƴƴƻǎŎƻΥ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŘƛǊŜœńƻΣ ŀƻǎ 
ƽǊƎńƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎΣ ŀƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎ Ŝ Łǎ ƴƻǎǎŀǎ 
ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΦ 

bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ŀǘŞ ƻ ǇǊŜǎŞǇƛƻ Ş ǳƳŀ ƻōǊŀ ŎƻƭŜπ
ǝǾŀΧ .ƻƳ bŀǘŀƭΗ 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

5ŀǾƛŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻκ!b599 

 

! ǵƭǝƳŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜ нлмфΣ ǾƛǾŀ нлнлΗ 

 

9ǎǘŀƳƻǎ ŀ ŜƴŎŜǊǊŀǊ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǊŜŎƘŜŀπ
Řƻ ŘŜ Ƴǳƛǘŀǎ Ŝ ōƻŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƭŜǾŀŘŀǎ ŀ Ŏŀπ
ōƻ ǇŜƭŀ ƴƻǎǎŀ ŀǎǎƻŎƛŀœńƻΦ 5Ŝ ǘǳŘƻ ƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ 
ŦŜƛǘƻ ŘŜǾŜƳƻǎ ǊŜŀƭœŀǊ ƻ ƴƻǎǎƻ ±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ {ŀƴǘŀǊŞƳΦ Cƻƛ 
ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ŎǳƳŜ ŘŜ Ƴǳƛǘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 9Σ ǘŀƭ 
ŎƻƳƻ ŀ ŜǎǘǊŜƭŀ ǉǳŜ ŎƻǊƻŀ ŀ łǊǾƻǊŜ ŘŜ bŀǘŀƭΣ 
ƻ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ Ŧƻƛ ƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛǳ ƳŜƭƘƻǊΣ ƻ ŜǾŜƴπ
ǘƻ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ƳŜŘƛŀǝǎƳƻΦ aŀǎ ǉǳŜǊƛŀ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŀƳƻǎ Řŀ łǊǾƻǊŜ Ŝ ƴńƻ ǎƽ ŀ 
ŜǎǘǊŜƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭł ŜƳ ŎƛƳŀΦ ¢ƻŘƻ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ 
ǉǳŜ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǇŜƭƻǎ 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ǇŜƭŀǎ ŦŀƳƝƭƛŀǎΣ ǇƻǊ 
ǘŀƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ Ł ŜŘǳŎŀπ
œńƻ ǎŜƧŀ ƳŜǎƳƻ ǳƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ 9ƭŜǎ 
ǎńƻ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ǊŀȊńƻ ŘŜ ǎŜǊ Řŀ ƴƻǎǎŀ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀœńƻΦ 

bńƻ Ǉƻǎǎƻ ŘŜƛȄŀǊ ŘŜ ŜǾƻŎŀǊ ǳƳŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ 
ǉǳŜ ǝǾŜ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ 9ǳ ǇŜǊƎǳƴǘŜƛ ǎŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ 
ǝƴƘŀƳ ŎƘŜƎŀǾŀƳΦ ¦Ƴŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜǳ-ƳŜΥ έ/ƘŜƎŀǊΣ ƴǳƴŎŀ ŎƘŜƎŀƳΧ ƴƽǎ ǉǳŜπ
ǊŜƳƻǎ ǘǳǊƳŀǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǉǳŜƴŀǎΣ ƳŜƴƻǎ ƘƻǊŀǎ 
ŘŜ ƭŜŎƛƻƴŀœńƻΣ ƳŜƴƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŎŀǎŀΣ  
Ƴŀƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƴƻǎ ŀƧǳŘŀǊŜƳΧ ŜƴŬƳΧ 
ƴǳƴŎŀ ŎƘŜƎŀΗέΦ 9 Ŝǳ ǇŜǊƎǳƴǘŜƛΥ ά9 ŀ LƴŎƭǳǎńƻΣ 
ŎƻƳƻ ŜǎǘłΚέ 9ƭŀ ŘƛǎǎŜ-ƳŜΥ ά±ŀƛ ŀƴŘŀƴŘƻΧ 
Ƴŀǎ ŀƴŘŀƴŘƻ ƳŜǎƳƻΗ 9 ǎŀōŜ ǇƻǊǉǳşΚ tƻǊπ
ǉǳŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ǾŜƳΣ ŀƴǘŜǎ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 
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!ǳŘƛşƴŎƛŀ Řŀ tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻ ŎƻƳ ƻ {Ŝπ
ƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ !ŘƧǳƴǘƻ Ŝ Řŀ 
9ŘǳŎŀœńƻ Wƻńƻ /ƻǎǘŀ  
 

!ƻǎ ŘƻȊŜ Řƛŀǎ Řƻ Ƴşǎ ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻΣ ǇŜƭŀǎ ƴƻǾŜ 
ƘƻǊŀǎ Ŝ ǘǊƛƴǘŀ ƳƛƴǳǘƻǎΣ ŀ tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻ Ŧƻƛ ǊŜŎŜπ
ōƛŘŀ ŜƳ ŀǳŘƛşƴŎƛŀΣ ǇŜƭƻ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 
9ǎǘŀŘƻ !ŘƧǳƴǘƻ Ŝ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Wƻńƻ /ƻǎǘŀΦ 9ǎǝπ
ǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ {ŜƴƘƻǊ {ŜŎǊŜπ
ǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻ /ƘŜŦŜ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜΣ 5ǊΦ WƻǊƎŜ 
aƻǊŀƛǎ Ŝ ŀ !ŘƧǳƴǘŀ 5ǊŀΦ [ǳƝǎŀ ¦ŎƘŀΦ 9Ƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻΣ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜǎǝǾŜǊŀƳ ƻ 
ǎŜǳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ 5ŀǾƛŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎΣ IŜƭŜƴŀ bŜǾŜǎ 
Ŝ aŀǊƎŀǊƛŘŀ [ƻǳǊŜƛǊƻΣ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ 5ƛǊŜœńƻΣ Ŝ 
aŀǊƛŀ Wƻńƻ [ƻǇŜǎΣ ƳŜƳōǊƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΦ 

! ŀǳŘƛşƴŎƛŀ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ ŎƭƛƳŀ ŀƳŜƴƻ Ŝ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŘƻǊΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ǇǊƻŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎŎǳǘŀ Ŝ 
ǇŀǊǝƭƘŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄƿŜǎ ƳǵǘǳŀǎΦ  

!Ǉƽǎ ŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ 
ōƻŀǎ ǾƛƴŘŀǎΣ 5ŀǾƛŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ ǘƻƳƻǳ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ 
ŦŀȊŜƴŘƻ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǎƻōǊŜ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ 
Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řƻ ǎŜǳ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
CƻǊƳŀœńƻΥ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝπ
ǾƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΤ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΤ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ Ψ{Ŝƭƻ ŘŜ /ƻƳǇǊƻπ
Ƴƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ LƴŎƭǳǎńƻΦ 

5Ŝ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŀƭƎǳƳŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ǊŜƭŀǝπ
Ǿŀǎ Ł ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 5[ ƴΦȏ рпκнлмуΣ ǉǳŜ 
ǘşƳ ǎƛŘƻ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝ ŀ ƴŜπ
ŎŜǎǎƛǘŀǊ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ǘŀƛǎ 
ŎƻƳƻΥ  

- ǉǳŀƭ ƻ ǇŀǇŜƭ Řƻ ƎƻǾŜǊƴƻ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŦƻǊπ
Ƴŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŀ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƭǘŜπ
ǊŀœƿŜǎ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǎ ƴƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƻ 
ǇŜǊŬƭ Ŝ ƻǇœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Řƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎΤ  

- ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ /wLΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ǎŀōŜǊ 
ǎŜ ŜȄƛǎǘŜ ŀƭƎǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳ ǊŜƎǊŀǎ ŜǎǝǇǳƭŀŘŀǎ Ŝ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŀƻǎ /wLΦ 
{ŀōŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ǘŜƳ Ƴŀƴǝπ
Řƻ ƛƴŀƭǘŜǊŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ Ş ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǉǳŜ ǘŜƳ 
ǾƛƴŘƻ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƻ ǘǊŀπ
ōŀƭƘƻ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀƳ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ 
ǘǊŀȊŜƴŘƻΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊΤ  

- ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ŀǘǳŀœńƻ Řŀǎ 9a!9LΣ Ŧƻƛ ǘŀƳōŞƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 
ŎƻƳƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Ŝ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǊƛƎƛŘŀ Łǎ ƭƛŘŜǊŀƴπ
œŀǎ ŘŜǎǘŀǎ ŜǉǳƛǇŀǎΤ  

- ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǘŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƛǎ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ Ŧŀπ
ŎƛƭƛǘŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ǳƳ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭƻ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŎǳǊπ
ǊƝŎǳƭƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ŎƻǊǊƛƎƛǊ ŀǎ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀǎ ƴŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ 
ǎǳŀ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀΚ 

- ƴŜǎǘŀ ƴƻǾŀ ŜǎŎƻƭŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǘşƳ ǳƳ 
ǇŀǇŜƭΣ ƴńƻ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳ 
ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ƴǳƛǘƻ ŎƭŀǊƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǘŀƳōŞƳ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛǊŜǘƻǊŜǎ Ŝ ŀǎπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΚ 

- ŀ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊŜŎƻŎŜ Ş ǳƳŀ łǊŜŀ ƴŀ ǉǳŀƭ 
ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƳ Ƴǳƛǘŀǎ ƭŀŎǳƴŀǎΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴπ
ǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ 9[LΦ 

{ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜΣ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ tǊƽ-
ƛƴŎƭǳǎńƻ ǘƻƳƻǳ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŦŜǊƛǊ Ŝ ŀǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊ ǾłǊƛŀǎ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŀǘǳŀƭ 
Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 5[ ƴΦȏ рпκнлмуΦ 

5ƛŀƴǘŜ Řŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ƻ {ŜƴƘƻǊ 
{ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ ǘƻƳƻǳ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀ ŎƻƳ Ǿƛǎπ
ǘŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀƭƎǳƴǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎΣ ŦŀȊŜǊ ǎǳπ
ƎŜǎǘƿŜǎ Ŝ ŀǎǎǳƳƛǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴπ
ǘŜ Ł ǉǳŜǎǘńƻ Řŀǎ 9[LΣ ƛƴŦƻǊƳƻǳ ǉǳŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
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ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 
ŀǘǊƛōǳƛ ŀ Ŝǎǘŀǎ 9ǉǳƛǇŀǎ Ş ŘŜ мр ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ Ŝǳπ
ǊƻǎκŀƴƻΣ ŜǎǘŀƴŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎΣ ŀ 
ǘŜƳǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ роу ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ LƴŦƻǊƳƻǳ ŀƛƴŘŀ 
ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Řǳŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƭŀŎǳƴŀǎ 
ƴŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ Řŀǎ 9[LΥ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 
ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ 

h ƳŜǎƳƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ŎƻƳ ŀǎ /t/WΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ 
ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ рлл ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ  
aŜŘƛŀƴǘŜ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇǊŜǎǘŀŘŀǎΣ 5ŀǾƛŘ wƻπ
ŘǊƛƎǳŜǎ ǊŜŦŜǊƛǳ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ ǎŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀ ŎƻƳ ƻ 
ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
ŘŜ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇƻŘŜǊƛŀƳ ŀǾŀƭƛŀǊ ŜǎǎŜǎ ƳŜǎπ
Ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
wŜǘƻƳŀƴŘƻ ŀ ǇŀƭŀǾǊŀΣ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ 
!ŘƧǳƴǘƻΣ ǊŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ ǇǊŜǾş ŦŀȊŜǊ Ŝǎǘŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻǎ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŜȄǘŜǊƴŀ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 5[ ƴΦȏ рпκнлму 
ό[Ŝƛ ƴΦȏ ммсκнлмфΣ ŘŜ мо ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻύΦ tǊŜǘŜƴπ
ŘŜ ŀƛƴŘŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ !ƎşƴŎƛŀ 9ǳπ
ǊƻǇŜƛŀ ǇŀǊŀ ŀǎ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ 9Řǳπ
Ŏŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ 
ŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŦŀȊŜǊ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛȊŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊŜǾƛǎƿŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎΦ 
{ŜƳ ŘǵǾƛŘŀ ǉǳŜ ŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀǘŞ 
ŀƎƻǊŀ ǇŜǊƳƛǝǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ƴŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 5[ ƴΦȏ рпκнлмуΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ 
ŜƳ ŜǾƛŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŎƻƴǘŀƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ 
ǇǊłǝŎŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƻ ǉǳŜ 
ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ǎƛ ƳŜǎƳŀΦ 
мΦȎ - 5ŜǎōǳǊƻŎǊŀǝȊŀœńƻ Řƻ 5[ ƴΦȏ рпΤ 
нΦȎ ς !ǇƻƴǘŀŘŀ ŀƭƎǳƳŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 
ŜƴǘǊŜ ƻ a9 Ŝ ŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎΣ ƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ 
!ŘƧǳƴǘƻ ǊŜŦŜǊƛǳ ǉǳŜ ƻ a9 ǊŜǵƴŜ ŎƻƳ ƻǎ ŘƛǊŜǘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ о ŜƳ о ƳŜǎŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ǇǳōƭƛŎŀœńƻ Řƻ 5[ 
ŜƳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛπ
Ǌƻ ŀƴƻΣ ŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΣ ŜΣ ƴŜǎǘŜ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƴƻ όǇǊŜǎŜƴǘŜύ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊ-ǎŜ ŀǾŀƴœŀǊ 
ǇŀǊŀ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ όŀǎǎŜƴǘŜǎ ŜƳ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎύ ς ǇƻǊ 
ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀƧǳŘŀǊ ŀ ŎƻƴŎŜōŜǊ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ǾƝŘŜƻǎ 
ŘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ άh ǉǳŜ Ş ǉǳŜ Ŝǳ Ŧŀœƻ ŎƻƳ ƻǎ 
ƳŜǳǎ ŀƭǳƴƻǎέΦ LƴŦƻǊƳƻǳ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ƻ tǊƻπ
ƧŜǘƻ a!L! ό5ƻƳƛƴƎƻǎ CŜǊƴŀƴŘŜǎΣ IŜƭŘŜǊ tŀƛǎΣ 
!ƴŘǊŞ 9ǳǎŞōƛƻύ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŀǊ ǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 
ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻ 5[ ƴΦȏ 

рп Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ 
оΦȎ - !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŜŬŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ bŜǎǘŀ 
ŘƛƳŜƴǎńƻ ǎŜǊńƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀǎ łǊŜŀǎ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ 
όмύ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘƛǊƛƎƛŘŀ Łǎ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ 
Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎΣ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ Řŀ ōǳǊƻŎǊŀǝπ
Ȋŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΤ όнύ ƳƻǎǘǊŀǎ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ƻǳ 
ƴŀǊǊŀǝǾŀǎ όΨŀ ŜǎŎƻƭŀ Řƻǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎΩύΤ όоύ ŀ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΣ 
ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ŀǊǝŎǳƭŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ 5D9Σ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊŜǎ Řŀǎ 9a!9LΤ 
пΦȎ - /ǊƛŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳŘŀǊ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 
ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ tL¢ Ŝ ƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ŀ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ǳƳ tL¢Τ 
рΦȎ - !ǎǎƛƴŀǘǳǊŀ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƳ ƻ ǎŜǘƻǊ 
ǎƻƭƛŘłǊƛƻκǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀπ
ƳŜƴǘƻ Řƻǎ /wL ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΤ 
сΦȎ - wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴπ
ǘƻ Řƻǎ ŎƻƭŞƎƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΤ 
тΦȎ - /ǊƛŀǊ ǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŜȄǘŜǊƴŀ 
Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǘŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŦŀǘƻǊ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŀƴǘŜ ŀ 
ƛƴŎƭǳǎńƻΤ 
уΦȎ ς !ōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀœńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ /C!9Φ 
{ǳƎŜǊŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ tǊƽ-
LƴŎƭǳǎńƻ Ŝ ƻǎ ŎƛƴŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ Řƻǎ /C!9Σ  
ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ 
Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 
ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎŜ ƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ ттфκнлмфΣ 
ŘŜ му ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Łǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ ŀǘǳŀƛǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ Řŀ ƳŜǎπ
ƳŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ-ŀ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 



Página 4  N.º 121 

Notícias da ANDEE  

/9b¢wh 59 Chwa!4%h 

FORMAÇÃO ATUAL AO ALCANCE DE UM CLICK!  

h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ Řŀ tƛƴ-!b599 ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǎ łǊŜŀǎ ŜƳ ǉǳŜ Ǿńƻ ǎŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊπ
ƳŀœńƻΣ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝ !/5Φ ; ǎŜǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǝŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ ŀŘŜπ
ǉǳŀŘŀǎΣ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎΣ ƴǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘƛǾŜǊǎƻΣ ǘńƻ ƳŀǊŎŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 
ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŀŘŀ Ŝ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƳ ŀ ǘƻŘƻǎ Ŝ ŀ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻΥ 
 
è LƴŎƭǳǎńƻΤ 
è 9a!9LΤ 
è LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ aǳƭǝƴƝǾŜƭΤ 
è 5ŜǎŜƴƘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΤ 
è CƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊΤ 
è /ƛşƴŎƛŀǎ bŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŀǎΤ 
è LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊŜŎƻŎŜΤ 
è 5ƛǎƭŜȄƛŀΤ 
è tŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řƻ 9ǎǇŜǘǊƻ Řƻ !ǳǝǎƳƻΤ 
è ¢ǊƛǎǎƻƳƛŀ нмΤ 
è tŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řŀ [ƛƴƎǳŀƎŜƳΤ 
è ¢L/Σ 
è [ƝƴƎǳŀ DŜǎǘǳŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΤ 
è .ǊŀƛƭƭŜΦ 
 
/ƻƴǎǳƭǘŜƳ ƻ ƴƻǎǎƻ ǎƛǘŜ ŜƳ ƘǧǇǎΥκκŎŦǇƛƴŀƴŘŜŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ 
9-ƳŀƛƭΥ ŎŦǇǊƻŀƴŘŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tŀǊŀ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ ƴΦȏ мΣ Řƻ ŀǊǝƎƻ уΦȏΣ Řƻ wWC/tΣ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƳ ǇŀǊŀ ŜŦŜƛǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎńƻ ƴŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ LƴŦŃƴŎƛŀΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻǎ 9ƴǎƛƴƻǎ .łǎƛŎƻ Ŝ {ŜŎǳƴŘłǊƛƻ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 
ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŎƛŜƴǟŬŎŀ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜȄǇǊŜǎǎƻ 
ƴƻ Ǉƻƴǘƻ рΣ Řƻ ŀǊǝƎƻ оΦȏ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ ттфκнлмфΣ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ сурм-!κнлмфΣ ŘŜ ом ŘŜ 
ƧǳƭƘƻΥ ζh ŀǊǝƎƻ оΦȏ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ ттфκнлмфΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΣ нΦȎ ǎŞǊƛŜΣ ƴΦȏ моΣ ŘŜ му ŘŜ 
ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмфΣ Ǉŀǎǎŀ ŀ ǘŜǊ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǊŜŘŀœńƻΥ р -- !ǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻǎ ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ 
ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ƴƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ м Ŝ п Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ м ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлмс Ŝ 
ом ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлнл ǎńƻ ŜȄŎŜŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŜŦŜǘǳŀŘŀǎ ƴŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ-
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ƴΦȏ нΦη  

h /C Řŀ tƛƴ-!b599  

Ŝǎǘł Ƴŀƛǎ ŀǝǾƻ Řƻ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΗ 

CLv¦9 !¢9b¢hκ!Η 

https://cfpinandee.weebly.com/
mailto:proandee@gmail.com
https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dl=37509
https://www.dgae.mec.pt/?wpfb_dl=37509
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/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎ ό/ǳǊǎƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻκмрƘύ 
±![hw9{ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝ ah5h 59 t!D!a9b¢hΥ 

!ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΥ Dw!¢¦L¢hϝ 
bńƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΥ рлΣллϵϝκŎƛŎƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ  ƻǳ  мрΣллϵκǎŜǎǎńƻΦ  

ϝtŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ Řŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀœńƻ Řŀ ŀœńƻΣ  

ŀŎǊŜǎŎŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ рΣллϵΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ŀǎǎƛǎǝǊ ŀΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǉǳŀǘǊƻ ǎŜǎǎƿŜǎΦ 

tŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ōŀƴŎłǊƛŀ L.!bΥ t¢рл ллос лмлс ффмл ллпн онфт п 

9ƴǾƛŀǊ ƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ǇŀǊŀΥ ŎŦǇǊƻŀƴŘŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ 5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ -  
CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ 

9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 5ƛƻƎƻ ŘŜ DƻǳǾŜƛŀ - .ŜƧŀ 
wǳŀ [ǳƝǎ ŘŜ /ŀƳƿŜǎΣ тулл-рлу .ŜƧŀ  

 

 
 
нрκƧŀƴ - aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ - ±ŀƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊǳƳŀǊ ŀ ǎŀƭŀ 
               aŀǊŎƻ wƻǎŀ ϧ [ǳƝǎ !ƭǾŜǎ  
мκŦŜǾ - ! ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ {ŞŎǳƭƻ ··L - 9ǎǘł ƴŀ ƘƻǊŀ ŘŜ όƻǎύ ƛƴŎƭǳƛǊ 
             CłǝƳŀ CǳǊǘŀŘƻΣ 9ƳŀƴǳŜƭ ϧ aŀǊƝƭƛŀ tŜƭƛŎŀ  
нмκƳŀǊ - hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ - /!! ŎƻƳƻ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻǊ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ƛƴπ

ŎƭǳǎƛǾŀ 
                 CŜǊƴŀƴŘŀ /ŀŜǘŀƴƻ  
муκŀōǊ - tǊłǝŎŀǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ - tǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ 
               !ƴǘƽƴƛŀ 9ǎǇƝǊƛǘƻ {ŀƴǘƻ ϧ !ƭȊƛǊŀ CǊŜƛǊŜ  
ноκƳŀƛ - wŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻ - tǊłǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀπ

œńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ 
!ƴǘƽƴƛƻ DƻƴœŀƭǾŜǎΣ CłǝƳŀ tŜǎǘŀƴŀΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ .ŀƛńƻ ϧ {ǳǎŜƭ DŀǎǇŀǊ  

нлнл  
όмлƘκмоƘύ 

Lb{/wL4l9{ - !v¦L 

[ŜƳōǊŀƳƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŀǎ !œƿŜǎκ/ǳǊǎƻǎκhŬŎƛƴŀǎΣ Řƻ tƭŀƴƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ Řƻ /Ŝƴǘƻ 
ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ Řŀ tƛƴ-!b599Σ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ǇŜŘƛŘƻΣ ƻƴŘŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻƴŘŜ ŜȄŜǊπ
ŎŜƳ ŦǳƴœƿŜǎΦ 

/ƻƳƻΚ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Ŝ ƻκŀ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻπ
ƭŀǎκLƴǎǝǘǳƛœńƻΣ /ƻƴŬǊƳŀœńƻ Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŦƻǊƳŀŘƻǊ Ŝ 5ŜŬƴƛœńƻ Řƻ ŎŀƭŜƴŘłǊƛƻ 

tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ Ŝ-ƳŀƛƭΥ ŎŦǇǊƻŀƴŘŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƻǳ ±ƛǎƛǘŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ ²Ŝō Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻΥ ƘǧǇΥκκŎŦǇƛƴŀƴŘŜŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ 

mailto:cfproandee@gmail.com
https://cfpinandee.weebly.com/inscricaocsbeja-407894.html
mailto:cfproandee@gmail.com
https://cfpinandee.weebly.com/planodeformacao.html
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/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ -  
CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ {ŀƴǘŀǊŞƳ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ -  

CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ tƻǊǘƻ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ 5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ -  
CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ 

9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ŘŜ [ƛǎōƻŀ 
/ŀƳǇǳǎ ŘŜ .ŜƴŬŎŀ Řƻ Lt[Σ мрпф-лло [ƛǎōƻŀ  

 

нрκƧŀƴ - hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ - hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ 
tŀǳƭƻ !ƭƳŜƛŘŀ - 5ƛǊŜǘƻǊ !9 CŜǊƴŀƴŘƻ /ŀǎƛƳƛǊƻ - wƛƻ aŀƛƻǊ 

ннκŦŜǾ - aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ - 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀΥ 5¦! Ŝ ŀ 
ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ƳǳƭǝƴƝǾŜƭ 
/ŀǊƛƴŀ [ƻōŀǘƻ CŀǊƛŀ - tǎƛŎƽƭƻƎŀ-9ǎǇŜŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ bŜǳǊƻŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ b99  

нмκƳŀǊ - tǊłǝŎŀǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀ - tŜǊŎǳǊǎƻǎ Řŀ 9a!9L  
                 /ŀǊƭƻǎ {ƛƳƿŜǎ - 5ƻŎŜƴǘŜ !9 5Φ Wƻńƻ LL - /ŀƭŘŀǎ Řŀ wŀƛƴƘŀ   
муκŀōǊ - wŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ŀǇƻƛƻ Ł ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ Ł ƛƴŎƭǳǎńƻΥ tŀǊŎŜǊƛŀǎ - tŀǊŎŜǊƛŀ 9ǎŎƻπ

ƭŀ-!ǳǘŀǊǉǳƛŀΥ tǊłǝŎŀǎ ŜƳ /ŀǎŎŀƛǎ 
 !ƴŀ Dƛƭ - /ƘŜŦŜ ŘŜ 5ƛǾƛǎńƻκ!Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Řŀ /a /ŀǎŎŀƛǎ 
ноκƳŀƛ - ! ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƻ {ŞŎǳƭƻ ··L - !ƳōƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ - aǳπ

Řŀƴœŀ ŘŜ tǊłǝŎŀǎ Ŝ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 
 CŜǊƴŀƴŘƻ CǊŀƴŎƻ - 9ǉǳƛǇŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀ Řŀ 5D9 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ -  
CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ /ƘŀǾŜǎ ό±ƛƭŀ wŜŀƭύ 

PROGRAMAS DISPONÍVEIS em breve! 

Fique atento(a)! Visite o nosso site em  
https://cfpinandee.weebly.com/ciclodesabados.html! 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ  

- CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ ±ƛŀƴŀ Řƻ /ŀǎǘŜƭƻ 

Lb{/wL4l9{ - !v¦L 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ  

- CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ !ǾŜƛǊƻ 

/ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎΥ  
5ŜǎŀŬƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀ  
- CŀƭŀƴŘƻ ŎƻƳ ǉǳŜƳ ŦŀȊΧ ;ǾƻǊŀ 

https://cfpinandee.weebly.com/ciclodesabados.html
https://cfpinandee.weebly.com/inscricaocslisboa.html
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уΦȏ /ƻƴƎǊŜǎǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
tƻƴǘŜǾŜŘǊŀ ό9ǎǇŀƴƘŀύΣ нн ŀ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнл 
 
5ŜǎǝƴŀǘłǊƛƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ Ŝ ŘƛǊŜǘƻπ
ǊŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀƭ Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Ŝ ŜŘǳŎŀπ
œńƻΦ  

¢ŜƳŀǎ ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜ - /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ Řƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΥ 9ŘǳŎŀœńƻ CŀƳƛƭƛŀǊΣ 9ǎŎƻƭŀǊ Ŝ /ƻπ
ƳǳƴƛǘłǊƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ŀ ƛƴŦŃƴŎƛŀ Ł ƛŘŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀΣ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ŜǾŜƴǘƻ !v¦L 

LƴǎŎǊƛœƿŜǎ !v¦L 

{ŜƳƛƴłǊƛƻ ά! 5ƛŘłǝŎŀ Řƻ .ǊŀƛƭƭŜέ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ǳǎƽŦƻƴŀ ŘŜ IǳƳŀƴƛŘŀŘŜǎ-[ƛǎōƻŀ μ у ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлнл 

!ǳŘƛǘƽǊƛƻ !ƎƻǎǝƴƘƻ Řŀ {ƛƭǾŀ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

9ǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀǝǾƻ Řƻ 5ƛŀ aǳƴŘƛŀƭ Řƻ .ǊŀƛƭƭŜ ŘŜ нлнлΣ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǘŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎ 
ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł ŘƛŘłǝŎŀ Řƻ ōǊŀƛƭƭŜΥ ƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Ŝ Řƻ Ŝƴπ
ǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ƴŀ ƛŘŀŘŜ ŀŘǳƭǘŀΣ ŜƳ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ Ǿƛǎńƻ ǘŀǊŘƛŀΦ  

LƴǎŎǊƛœƿŜǎ !v¦L όŎƭƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊύ   μ   aŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ !v¦L όŎƭƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ŀŎŜŘŜǊύ 

9ǾŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ !œńƻ ŘŜ /ǳǊǘŀ 5ǳǊŀœńƻΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ 5ŜǎǇŀŎƘƻ ƴΦȏ ртпмκнлмрΣ ŀƭǘŜǊŀŘƻ 
ǇŜƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ wŜǝŬŎŀœńƻ ƴΦȏ птлκнлмрΣ ŘŜ мм ŘŜ ƧǳƴƘƻΦ 
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