
ǉǳŜ ŀŎƘŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎǘł 

ƴƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻ 

ŎƻƳƻ ǎŜ ŦƻǎǎŜ ǳƳŀ ŘƻŜƴœŀΦ 9ǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ǘŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ 

ƭƽƎƛŎŀΥ ǎŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎǘł ƴŀ 

ǇŜǎǎƻŀ Ŝ ƴŀ ǎǳŀ ŎǳǊŀ ƻ ƳŜƭƘƻǊ Ş 

ƛǎƻƭł-ƭŀΦ {ŀōŜƳƻǎ ƘƻƧŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭƻ ƴńƻ ǎƽ Ş ƛƴŎƻǊǊŜǘƻ ǎƻō ƻ 

Ǉƻƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ƴŀǎ 

ǘŀƳōŞƳ ǎƻōǊŜ ŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΦ  !ƎǊǳǇŀǊ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŎƻƳ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ƴńƻ Ş ǳƳŀ 

ƻǇœńƻ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΥ Ş ǳƳ ŀǘƻ ŘŜ 

ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ Ŝ ŘŜ ƛƴƧǳǎǝœŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ǎǘŜǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŀƧǳŘŀƳ-ƴƻǎ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎƻƴǾƛŎœƿŜǎ 

ǎƻōǊŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Ŝ ƳŜǎƳƻ 

ǳǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŦǳƴŘŀǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀ 

ǎƻōǊŜ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ 

ŘŜ ƛƴŎƭǳǎńƻΦ ; ƛǎǎƻ ǉǳŜ άŎƻƴǘǊŀ 

ǾŜƴǘƻǎ Ŝ ƳŀǊŞǎέ ǎƻƳƻǎ ŎƘŀƳŀπ

Řƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊΦ IƻƧŜΣ ŀƳŀƴƘń Ŝ ŘŜπ

Ǉƻƛǎ ŘŜ ŀƳŀƴƘńΦ {ŜƳǇǊŜΦ 

{ƻƳƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŀ 

ƴƻǎǎŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƴŘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ 

ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎ Ŝ ƴńƻ 

ƴƻǎ ŘŜƳƛǝƴŘƻ Řŀ ŘŜŦŜǎŀ ƛƴǘǊŀƴπ

ǎƛƎŜƴǘŜ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǘŜπ

ǊŜƳ ƳŀƛƻǊŜǎ ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎΣ ǘşƳ 

ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŀǊŎŀǊ ŎƻƳ ŀ ƎƛƎŀƴǘŜǎπ

Ŏŀ ŎŀǊƎŀ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊŜƳ ǉǳŜ ŜƭŜǎ 

ǇǊŜŎƛǎŀƳΣ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŜŘǳŎŀœńƻ 

ƻǳ ŘŜ ǳƳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ƳŜƴƻǎ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΦ 9ǎǘŜǎ ǎńƻ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǎŀŬŀƳ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ ƻ 

ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǎŀōŜƳƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊ 

ƻǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ 

ǇŀǊŀ ǎŜǊƳƻǎ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜπ

Ƴƻǎ ǎŜǊΦ !ǎǎƛƳ ƳŜǎƳƻΦ 

5ŀǾƛŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ tƛƴ-!b599 

 

 

 

 

 

 

 

 

h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Řŀ ¦b9{/h ά9ŘǳŎŀœńƻ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ нллл-нлмрΥ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

Ŝ 5ŜǎŀŬƻǎέ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜƳ [ƻƴŘǊŜǎ 

ŀ ф ŘŜ !ōǊƛƭ ǇŀǎǎŀŘƻ Ş ǳƳ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎǎƛƳƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƅŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀ 

ǎƛǘǳŀœńƻ ŀǘǳŀƭ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǇŀǊŀ 

¢ƻŘƻǎ Ŝ ŜƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳπ

ƴƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ 

bŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ Ş ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ǉǳŜ 

άŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀœńƻ Ş ƳŀƛƻǊ ǇŀǊŀ 

ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘŜŬŎƛşƴπ

Ŏƛŀέ Ŝ ǉǳŜ άŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ŘŜŬŎƛπ

şƴŎƛŀ ŀǳƳŜƴǘŀ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭΦέΦ 

9ǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŀǇƻƴǘŀ ǘŀƳōŞƳ 

ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ŘŜ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ŀƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ 

άŎǊƛŀƴœŀǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀǎ ŀǳŘƛǝπ

Ǿŀǎ Ŝ Ǿƛǎǳŀƛǎ ǘşƳ ǳƳŀ ƳŜƭƘƻǊ Ŝǎπ

ŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀǎ 

ŎƻƳ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƛƴǘŜπ

ƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀœńƻέΦ 

h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƴńƻ ŬŎŀ ǇƻǊ ŀǉǳƛΥ ǊŜŎƻπ

ƴƘŜŎŜ ǉǳŜ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ {ŀƭŀπ

ƳŀƴŎŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ¦b9{/h Ƙł 

нл ŀƴƻǎΣ ŀ /ƻƴǾŜƴœńƻ ǎƻōǊŜ ƻǎ 

5ƛǊŜƛǘƻǎ Řŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 5ŜŬŎƛπ

şƴŎƛŀΣ ŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŀƳ ŀ ŀŘƻœńƻ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀ 

ŦŀǾƻǊ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ƴŀǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ 

Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜƴƘŀƳ ƛƴƛŎƛŀŘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛœńƻ Řƻ 

άƳƻŘŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻέ ǇŀǊŀ ƻ 

άƳƻŘŜƭƻ ǎƻŎƛŀƭέ Řŀ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀΣ 

Ƴǳƛǘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀƛƴŘŀ ǎŜ ŀǇƻƛŀƳ 

ƴǳƳŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 

άŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭέ Ŝ ƴńƻ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳǎńƻΦ   

9ǎǘŜǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǘşƳ ǳƳŀ ŜȄǘǊŀπ

ƻǊŘƛƴłǊƛŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǝπ

ŬŎŀǊ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŎǊŜƴœŀǎ ǎƻōǊŜ ŀ 

ŜŘǳŎŀœńƻ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ŘŜŬŎƛşƴŎƛŀ ƻǳ ŘƛŬπ

ŎǳƭŘŀŘŜǎΦ 

/ƘŀƳƻ ŀ ŀǘŜƴœńƻ ǇǊŀ ǘǊşǎ ŀǎǇŜπ

ǘƻǎΥ 

tŀǊŜŎŜ Ƴǳƛǘƻ ǎǳǊǇǊŜŜƴŘŜƴǘŜ 

ǉǳŜ ŀƭǳƴƻǎ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ƴŀ ŜǎŎƻƭŀǊƛȊŀœńƻ 

ǊŜŎŜōŀƳ ƳŜƴƻǊ ŀǘŜƴœńƻ Ŝ ǳǎǳπ

ŦǊǳŀƳ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ  ; ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊƻŎǳǊłǎπ

ǎŜƳƻǎ ŎǳǊŀǊ ǳƳŀ Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜŎŀ 

ŎƻƳ ǇǊƛǾŀœńƻ ŘŜ łƎǳŀΦ tŜƭƻ Ŏƻƴπ

ǘǊłǊƛƻΥ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŘƛŬπ

ŎǳƭŘŀŘŜǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ Ƴŀƛǎ Ŝ 

ƳŜƭƘƻǊ ŜŘǳŎŀœńƻ ŎƻƳƻ ƳƻǎǘǊŀ 

ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΦ tŀǊŜŎŜ ǘŀƳōŞƳ 

Ƴǳƛǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Ƙł ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǎŀπ

ŬŀŘƻǊŀǎ Řƻ ǎǘŀǘǳǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ !ǎ 

ŘƛŬŎǳƭŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƳ ŀ Ƴǳπ

Řŀƴœŀ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ƻǳ ŘŜ ŀǎǇŜπ

ǘƻǎ Ƙŀōƛǘǳŀƛǎ Ŝ ǊƻǝƴŜƛǊƻǎ Řŀ Ŝǎπ

Ŏƻƭŀ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛŮπ

ŎŜƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ

ǘŜƳΣ Ł ŜǎŎƻƭŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ǎǳŀ Ǌƻǝπ

ƴŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝ ŘŜ ƳŞǘƻŘƻǎ 

ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ ; ŎƻƳƻ ǎŜ ǝǾŞǎǎŜƳƻǎ 

ǳƳŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜƴπ

ǘǊƻ ŘŜ ƎǊǳǇƻ Ƨł ǎŜƎǊŜƎŀŘƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ŀ ǇŜǊπ

ǎƛǎǘşƴŎƛŀ Řƻ άƳƻŘŜƭƻ ƳŞŘƛŎƻέ 
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Ϧ9ŘǳŎŀœńƻ /ƻƎƴƛǝǾŀΥ LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ !ǇǊŜƴŘŜǊ ŀ tŜƴǎŀǊέ 
[ƻŎŀƭΥ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƛŀƎŜǘ ŘŜ !ƭƳŀŘŀόнр Ƙ м ¦Φ/ύ 
CƻǊƳŀŘƻǊΥ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 5ƻǳǘƻǊ ±ƝǘƻǊ /ǊǳȊ 

 

!œńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ 
ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊΥ 

 
Lb{/wL4l9{  ŜƳΥ  
ƘǧǇΥκκŎŦǇƛƴŀƴŘŜŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƻƴǘŜǵŘƻǎΥ 
ϊ 5ŜŬƴƛœńƻ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 
!ǝǘǳŘŜǎ ŦŀŎŜ Ł ŘƛŦŜǊŜƴœŀ Ŝ ƛƴŎƭǳǎńƻ 
ϊ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǊƛŀƴœŀ ŜƳ ƛŘŀŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ 
ϊ {ƛƴŀƛǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀœƿŜǎ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
ό.ǊŜǾŜ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎŀύ 
ϊ 9ǎŎƻƭŀ LƴŎƭǳǎƛǾŀΥ Řŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ Ł ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Řŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 
aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŜƳ bŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎ 
ϊ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ /LC ό/ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ CǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ 
LƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ {ŀǵŘŜύ ς .ǊŜǾŜ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎŀ 
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Meses Dias hor§rio 

ŀōǊƛƭ мрΤннΤнф мтΥллƘς мфΥллƘ 

Ƴŀƛƻ с мтΥллƘς мфΥллƘ 

ƧǳƴƘƻ оΤпΤмтΤмуΤнп мтΥллƘς мфΥллƘ 

ƧǳƴƘƻ нс мтΥллƘς нлΥллƘ 

ƧǳƭƘƻ м мтΥллƘς мфΥллƘ 

ϝ Ŧŀƭǘŀ ŀƎŜƴŘŀǊ нƘ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 
ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀŘƻπ

Ǌŀ Ŝ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ 

  

Ϧ¢ǳŘƻ ƻ ǉǳŜ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘŜǊΥ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ Łǎ ǇǊłǝŎŀǎέ 
[ƻŎŀƭΥ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ .ŜƴŬŎŀ τ[L{.h!όнр Ƙ м ¦Φ/ύ 

CƻǊƳŀŘƻǊŀΥ 5Ǌŀ 9ƭǾƛǊŀ {ƛƭǾŀ 
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h !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ /ŀǊŎŀǾŜƭƻǎ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ƴƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ ƴŀ ǎǳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΦ 

hǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǎńƻ ŀ ǊŜŘǳœńƻ ŘǊłǎǝŎŀ Řŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜƳ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǊŜπ

ǝŘƻǎ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴƻǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭşƴŎƛŀΦ 

! ǇǊƽς LƴŎƭǳǎńƻΣ ŀǘŜƴǘŀ  Łǎ ά.ƻŀǎ tǊłǝŎŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎέ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜƳ ŀ ŜǉǳƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǘƻπ

Řƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ǘŜƳ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ŎƻƳ Ƴǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŜǎǘŜ ŜǎŎƻƭŀΦ 

bŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǎƽŎƛƻǎ Ŝ ŀƳƛƎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜƳΣ ƴƻ Řƛŀ нл ŘŜ ƧǳƴƘƻ 

όǎłōŀŘƻύΣ ƴǳƳŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ 5ŜōŀǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ŘŜǎǘŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ Ŝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŀǊ ŀǎ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ ǎƛŘƻ Ǉƻǎǘŀǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀΦ 

9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ş ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǇŀǊŀ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŝ ǘŜƳ ƻ 

Ŏǳǎǘƻ ŘŜ млϵ ǇŀǊŀ ƴńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ş ŦŜƛǘƻ ƴƻ 

ƭƻŎŀƭΦ 

 

!ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀǘŞ ŀƻ Řƛŀ мр ŘŜ ƧǳƴƘƻ 

ŜƳΥ 

 ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκм¢Iо{ǎ!ŜƭŘуо[ŀ!ŀƭт±Cто!оƎ[a5-

ǿ¢Řо/ŬōŎǉр5Ȋ{ƎκǾƛŜǿŦƻǊƳ  

 

Notícias da ANDEE  (cont.)  

±ƛǎƛǘŀ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ŀƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ /ŀǊŎŀǾŜƭƻǎς tŀƭŜǎǘǊŀ ŎƻƳ ƻ 5ǊΦ !ŘŜƭƛƴƻ 
/ŀƭŀŘƻ 

нл ƧǳƴƘƻς млƘς 9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ ŘŜ /ŀǊŎŀǾŜƭƻǎ 
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±LLL /ƛŎƭƻ ŘŜ {łōŀŘƻǎς thw¢h 

CICLO DE SĆBADOS VIII - FALANDO COM QUEM FAZ 

  
S§bados 
10h-13h 

  
Local 

  
Dinamiza-
dor/ 

Organizador 

  
Convidados 

  
Tema das sess»es 

нм  ŦŜǾ !ǳŘƛǘƽǊƛƻ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 
DŀǊŎƛŀ ŘŜ 
hǊǘŀ 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 
hƭƎŀ {ł 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 

  
aŜŘƛŘŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ ς !Ǉƻƛƻ tŜŘŀƎƽƎƛπ

Ŏƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ 

  
 т aŀǊœƻ 

!ǳŘƛǘƽǊƛƻ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 
DŀǊŎƛŀ ŘŜ 
hǊǘŀ 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 
hƭƎŀ {ł 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ 
ŘŜ {ǳǊŘƻǎ Řƻ 
tƻǊǘƻ 

  
aƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΥ 
ŜŘǳŎŀœńƻ ōƛƭƛƴƎǳŜ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ǎǳǊŘƻǎ 

му !ōǊƛƭ !ǳŘƛǘƽǊƛƻ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 
DŀǊŎƛŀ ŘŜ 
hǊǘŀ 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 
hƭƎŀ {ł 

{ŀǊŀ wƛōŜƛǊƻ 
  

  
¢Ǌŀƴǎƛœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ǾƛŘŀ ŀǝǾŀ 

  

  ф aŀƛƻ 
  

!ǳŘƛǘƽǊƛƻ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 
DŀǊŎƛŀ ŘŜ 
hǊǘŀ 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 
hƭƎŀ {ł 

9[L ŘŜ Dŀƛŀ 
  

IŜƴǊƛǉǳŜ 
5ŀǎ bŜǾŜǎ 

! LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊŜŎƻŎŜ ƴŀ LƴŦŃƴŎƛŀ 
  

  
с WǳƴƘƻ 

  

!ǳŘƛǘƽǊƛƻ 
Řŀ 9ǎŎƻƭŀ 
{ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 
DŀǊŎƛŀ ŘŜ 
hǊǘŀ 

!ƭŎƛƴŘŀ !ƭπ
ƳŜƛŘŀ 
hƭƎŀ {ł 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
wŜŀōƛƭƛǘŀœńƻ 
ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ Dŀƛŀ 

  
/ƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ 

[ƻŎŀƭΥ 
9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ  DŀǊŎƛŀ ŘŜ hǊǘŀΣ ƴŀ CƻȊ - Ƨǳƴǘƻ Ł ¦ƴƛǾΦ /ŀǘƽƭƛŎŀ 
 
9ǎǘŜ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎłōŀŘƻǎ Ş ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ǉǳƻǘŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŘŀǎΦ tŀǊŀ ƻǎ ƴńƻ ŀǎǎƻŎƛŀπ
Řƻǎ ƻ ǾŀƭƻǊ Ş ŘŜ млϵ  ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǎłōŀŘƻΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ş ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ bL. 
ллослмлсффмлллпнонфтп ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻ ŜƴǾƛƻ Řƻ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻ Ŝ-ƳŀƛƭΥ  
ŎŦǇǊƻŀƴŘŜŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   - ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴƻ ŀǎǎǳƴǘƻΥ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǎŜǎǎńƻ Ȅ Řƻ ±LLL ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎłōŀŘƻ 
 
h ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎłōŀŘƻǎ Ŝǎǘł ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ-ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŏƻƴǟƴǳŀ ŎƻƳ 
ƻ ǊŜƎƛǎǘƻ ///tC/κ!//сфнмоκмн  όлΣс ŎǊŞŘƛǘƻǎ ςмр ƘƻǊŀǎύΦ  

!ƛƴŘŀ ǎŜ ǇƻŘŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊ ǇŀǊŀ ŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ му ŀōǊƛƭκф Ƴŀƛƻκс ƧǳƴƘƻ ŜƳΥ 

 ƘǧǇΥκκŎŦǇƛƴŀƴŘŜŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκƛƴǎŎǊƛŎŎŜŘƛƭŀǝƭŘŜƻ-ƴƻ-Ǿƛƛƛ-ŎƛŎƭƻ-ŘŜ-ǎŀŀŎǳǘŜōŀŘƻǎΦƘǘƳƭ 

J§ decorreu 

J§ decorreu 
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/hbDw9{{h a¦b5L![ 

! tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻ - !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ κ tƻǊǘǳƎŀƭ όtLb -
!b599ύΣ Ŝ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ CƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎκ¦Y όb!{9bύ  ¦Y   Ŝǎǘńƻ ŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǊ ƻ άуǘƘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǝǾŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴƎǊŜǎǎέ- L{9/нлмр [ƛǎōƻŀ ǉǳŜ Ǿŀƛ ŘŜŎƻǊǊŜǊ 
ƴŀ !ǳƭŀ aŀƎŘŀ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ ŜƴǘǊŜ нс Ŝ нф ŘŜ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлмрΦ 
 

9ǎǘńƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƭŜƴłǊƛŀǎΥ 
 
5ŀǾƛŘ wƻŘǊƛƎǳŜǎ- tǊƽ-LƴŎƭǳǎńƻΥ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

tƻǊǘǳƎŀƭ  
 

aŜƭ !ƛƴǎŎƻǿ- aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ -wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ 

 

9Ƴŀƴ DŀŀŘ- .ǊƛǝǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ -9ƳƛǊŀŘƻǎ #ǊŀōŜǎ ¦ƴƛŘƻǎ  

 

IǳƳōŜǊǘƻ WΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊ- 5L{9{κ/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ -aŞȄƛŎƻ 

 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ aŀƴǘƻŀƴ- ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ ŘŜ /ŀƳǇƛƴŀǎ -.Ǌŀǎƛƭ 

 

wƻƎŜǊ {ƭŜŜ- ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ- !ǳǎǘǊłƭƛŀ 

 

±ƛŎǘƻǊƛŀ DǊŀŦ- [ƻȅƻƭŀ aŀǊȅƳƻǳƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ- ¦{! 

 

!ƴǘƽƴƛƻ bƽǾƻŀ- ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ [ƛǎōƻŀ- tƻǊǘǳƎŀƭ 

 
 
tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκƛǎŜŎнлмрƭƛǎōƻƴ-ǇǘΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ 
 

Aula Magna 
da Universidade de Lisboa 
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Venham +2 
quota 2015  

Gr§tis 

(SĎCIO proponente) 

hǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ǘǊƻǳȄŜǊŜƳ Ƴŀƛǎ Řƻƛǎ ǎƽŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ !b599 ǳǎǳŦǊǳŜƳ Řŀ ƎǊŀπ

ǘǳƛǝŘŀŘŜ Řŀ  ǉǳƻǘŀ ŘŜ нлмрΦ 

hǎ ƴƻǾƻǎ ǎƽŎƛƻǎΣ ŎƻƳ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΣ ǊŜŎŜōŜƳ  ǳƳŀ ŜŘƛπ

œńƻΣ ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ł ǎǳŀ ŀŘŜǎńƻΣ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ 9ŘǳŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 

/ƻƳƻ ǳǎǳŦǊǳƛǊ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Řŀ ŎŀƳǇŀƴƘŀΚ 
¶ hǎ ƴƻǾƻǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎƽŎƛƻǎ ŀǘǳŀƛǎΣ ŘŜǾŜƳ 
ŀŎŜŘŜǊ ŀ  

ƘǧǇΥκκǇǊƻŀƴŘŜŜΦǿŜŜōƭȅΦŎƻƳκ  όǎŜǇŀǊŀŘƻǊ ά! !ǎǎƻŎƛŀœńƻέ- 
ά/ƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ ǎƽŎƛƻέ- άCƛŎƘŀ ŘŜ LƴǎŎǊƛœńƻ ǇŀǊŀ ǎŜ ǘƻǊƴŀǊ 
ǎƽŎƛƻέύΦ bŜǎǎŀ ŬŎƘŀΣ ƴƻ ŎŀƳǇƻ άbƻǾƻ ǎƽŎƛƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŜƭƻ !ǎǎƻŎƛπ
ŀŘƻΥέ ŘŜǾŜƳ ŎƻƭƻŎŀǊ ƻ ƴƻƳŜ Řƻ !ǎǎƻŎƛŀŘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘƻǳ Ŝ ǉǳŜ ƛǊł 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊ Řŀ ƎǊŀǘǳƛǝŘŀŘŜ Řŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜ нлмрΦ   
 

b%h t9w/! 9{¢! hthw¢¦bL5!59Η 

W¦b¢h{ /hb¢Lb¦!w9ah{ ! /w9{/9wΦΦΦ 
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h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻΣ Ŝǎǘł ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƻ /ƛŎƭƻ ŘŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻǎ  9ŘǳŎŀǊ ƴŀ Ŝ 
ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΥ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ ό¢!Lύ Φ  h ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǎŜƳƛƴłǊƛƻǎ ŘŜŎƻǊǊŜǊł 
ŜƴǘǊŜ мр ŀōǊƛƭ Ŝ о ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ƴƻ ŀǳŘƛǘƽǊƛƻ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ {ŜŘŜ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ 
ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ !ƴǘƽƴƛƻ {ŞǊƎƛƻΣ 9ǎŎƻƭŀ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀ 5Φ 5ƛƴƛǎΦ 9ƴǉǳŀƴǘƻ ŦƽǊǳƳ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŜǎǘŜ /ƛŎƭƻ ŘŜ 
{ŜƳƛƴłǊƛƻǎ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀƭǾƻ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴŘƻ ǊŜǳƴƛǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ 
ŘŜōŀǘŀƳ ŀǎ ¢!L ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŜƳ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŘƛǎŎǳǝƴŘƻ Ŝ ǇŀǊǝƭƘŀƴŘƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊłǝπ
ŎŀǎΦ LƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŜƳ ƘǧǇΥκκƎƻƻΦƎƭκл±оvȊǳ  

 /ƛŎƭƻ ŘŜ {ŜƳƛƴłǊƛƻǎ  9ŘǳŎŀǊ ƴŀ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΥ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ǇŀǊŀ ŀ LƴŎƭǳǎńƻ 
ό¢!Lύ  

https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
https://docs.google.com/forms/d/1niV_sfQOZFC6CI7iFTh6yr798GEKMFP_Ffv-BWcE4Ps/viewform
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±LL {ŜƳƛƴłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƴǳŀƭΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘƻ ŀƻ ǘŜƳŀ Ϧ/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ LƴŎƭǳǎƛǾŀ ŜƳ 
LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊŜŎƻŎŜ ƴŀ LƴŦŃƴŎƛŀΥ 5ŜǎŀŬƻǎ Ŝ tǊƻǇƻǎǘŀǎϦ 

h ±LL {ŜƳƛƴłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŀƴǳŀƭ ά /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Lƴπ
ŎƭǳǎƛǾŀ ŜƳ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊŜŎƻŎŜ ƴŀ LƴŦŃƴŎƛŀΥ 5ŜǎŀŬπ
ƻǎ Ŝ tǊƻǇƻǎǘŀǎέ Ǿŀƛ ŘŜŎƻǊǊŜǊ ƴƻ !ǳŘƛǘƽǊƛƻ !Ǝƻǎǝπ
ƴƘƻ Řŀ {ƛƭǾŀς ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ [ǳǎƽŦƻƴŀ ŘŜ [ƛǎōƻŀΣ ƴƻ 
Řƛŀ му ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΦ  

LƴǎŎǊƛœńƻΥ 

DǊŀǘǳƛǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎŜπ
œńƻ Řŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ Řƻ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀπ
œńƻ ŜƳΥ  

ƘǧǇΥκκŜŘǳŎƻƳǳƴƛŎŀŎŀƻΦǳƭǳǎƻŦƻƴŀΦǇǘ ƻǳ ŀǘǊŀǾŞǎ 
Řƻ ŜƳŀƛƭΥ  

ƳŜǎǘǊŀŘƻΦŎƻƳΦŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀϪǳƭǳǎƻŦƻƴŀΦǇǘκ
ǎƻƴƛŀΦƭǳƛǎϪǳƭǳǎƻŦƻƴŀΦǇǘ  

9ƴŎƻƴǘǊƻ wŜƎƛƻƴŀƭς tǊƻƳƻǾŜǊ ŀ {ŀǵŘŜ ƴŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ 


